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W¹œU???B??²??�ô«  U???F??�u??²?�«Ë  U??Ý«—b�« ŸUD?� —b??�√ º

d¹d???I???²?�« Î«d???O???š√ w�Ëb�« ÊËU???F???²?�«Ë jOD�???²?�« …—«“uÐ

qL???Š Íc�«Ë ¨Â≤∞∞∑ ‰Ë_« ÍuM?��« nB½ ÍœU???B??²???�ô«

W???O???L???O?K�ô«Ë W???O�Ëb?�« W¹œU???B???²???�ô«  «—u?D²�«ò Ê«u?MŽ

ÆåwMLO�« œUB²�ô« vKŽ UNðUÝUJF½«Ë

fOz— VzU?½ w³?Š—_« qO??ŽU?L?Ý≈ .d?J�«b?³??Ž Œ_« ‰U?�Ë

ÊËU?F?²?�«Ë jOD�?²�« d¹“Ë W?¹œU?B?²?�ô« Êu?¾??AK� ¡«—“u�«

jOD�??²�« …—«“Ë ÂU?L?²¼« Ê≈ ∫d?¹d?I?²�« d¹b??Bð w� w�Ëb�«

 U??F??�u??²�«Ë  U??Ý«—b�« ŸUD?IÐ WK¦2 w?�Ëb�« ÊËU??F??²�«Ë

ÍuM��« nB½ ÍœU?B?²�ô« d¹d?I²�« —«b?�SÐ W¹œU?B²?�ô«

W¹œU????B???²????�ô«  «—uD²?�« “dÐ√ b????�— ·b???NÐ w?ðQ¹ ‰Ë_«

¡«œ√ vKŽ W??H?K²??<« U¼—UŁ¬ q?OK%Ë W??O??L??OK?�ô«Ë W??O�Ëb�«

 ôU?−?�Ë ‚U�¬ ·U?AJ²?Ý« sŽ Îö?C?� ¨wMÞu�« œUB?²?�ô«

V½«u?łË WO�Ëb�« W¹œU?B²?�ô«Ë W¹—U−?²�«  U�ö?F�« —uDð

q²?J�«Ë w�Ëb?�« lL????²????:« l� W¹œU????B????²???�ô« W????�«d????A�«

wF½U??� …b??ŽU?�??� t½Q??ý s� U0 W??HK²??<« W¹œU??B?²??�ô«

wM?³ð w� s?L???O�« w� w?ÝU???O???��«Ë ÍœU???B???²????�ô« —«d???I�«

ÆWO�UF� d¦�_«  öšb²�« ¡«dł≈Ë WLzö*«  UÝUO��«

b?F?¹ r� W¹œU?B??²?�ô« W*u??F�« qþ w� t½√ w³??Š—_« b?�√Ë

 U?�öF?�« —Ëœ WO?L¼√ q¼U?& sJL*« d?O?ž s�Ë qÐ Îôu?³I?�

gO??L?N??²�« s� b¹e*« wMF?¹ p�– Ê_ W?O�Ëb�« W?¹œU?B??²?�ô«

’d?� p�– w� U0 ¨WKL?²;« W¹œU?B?²�ô« l?�UM*« Ê«bI?�Ë

U0 W??OM?Þu�«  U¹œU??B??²??�ô« W??O??�??�UMð e¹e??F?ðË W¹u??Ið

lO???ÝuðË W??O??ł—U???)« ‚«u??Ý_« v�« –U??H?M�« s� U??N?MJ1

v�« ÍœR¹ b??� Íc�« d??�_« ¨W??O??FK��« U??Nð«—œU??� …b??ŽU??�

ÆÍœUB²�ô« U¼u/ …œU¹“Ë w�uI�« UNKšœ …œU¹“

 «—u?D²?�« ‰Ë_« tze??????ł w� d?¹d??????I?????²?�« sL??????C?????²?¹Ë

ÂU?F�« ‰öš w*U?F�« œU?B²?�ô« U¼bN?ý w²�« W¹œU?B²?�ô«

W�UD?³�«  ôb??F??�Ë ÍœU??B??²??�ô« u??L?M�« Îö??�U??ý ¨Â≤∞∞µ

 U??�b??)«Ë l?K��« w� W???O*U??F�« …—U???−??²�«Ë r�???C??²�«Ë

vKŽ w½U?¦�« ¡e'« e?�d¹ËÆÆd?ýU³*« w³?Mł_« —UL?¦²?Ýô«Ë

r²?N¹ U?LMOÐ ¨W?OÐdF�« W?IDM*« w� W?¹œUB?²?�ô«  «—uD²�«

5¹u²�*« vKŽ WODHM�«  «—u?D²�« qOK×²Ð Y�U¦�« ¡e'«

œU??B??²??�ô« ¡«œ√ vKŽ U??NðU??ÝU?JF½«Ë wL??OK?�ô«Ë w*U??F�«

¡e???'« w�ËÆW�Ëb?K� W???�U???F�« W½“«u*« W???�U???šË wM?Þu�«

w� WOML?O�« W¹—uN?L'« l{Ë d¹dI?²�« ÷dF?²�¹ lÐ«d�«

doing business Â≤∞∞∑ ‰U????L???Žô« ¡«œ√ W????¾???O?Ð d¹d????Ið

r�UF�« ‰Ëœ ¡«œ√ rO?OI?²� WO�Ëb�«  «dýR*« b?Š√ Á—U³?²ŽUÐ

 «¡«d?ł« jO?�?³ðË qO?N?�ð w� W?O?�UM�«Ë U?NM� W?�b?I?²*«

W??�U??)« WDÝu??²*« WDA½_«Ë l¹—U??A??LK� ‰U??L??Žô« ¡bÐ

U?N?²DA½_ U?Nz«œ√ qO?N?�ð  «¡«d?ł« p�c?�Ë ¨…d?O?G?B�«Ë

W¾?O³�« w� 5�×²�« Èb?� fJF¹ t½√ sŽ ÎöC� ¨W?HK²<«

ÆWO�U*«Ë WO½u½UI�«Ë WO�ÝR*« WOŠUM�« s� W¹—UL¦²Ýô«

rEM?¹ l¹d?A?ð œu?łË W??O??L¼√ ‰ËUMð Ê√ —uD�?�« Ác¼ VðUJ� o³??Ý º

—Ëb� q³�Ë W?HO×B�« Ác¼ w� …d²?� cM� WO½Ëd²J�ô«  UŽu?�b*« WOKLŽ

W?O?�dB?*«Ë WO�U?*«  UOKL?F�« rE?M¹ Íc�« Â≤∞∞∂ WM�� ¥∞ r�— Êu½U?I�«

ÆWO½Ëd²J�ô«

Y¹b(« ÊS� ÆÆ‰uFH*« Í—UÝ `?³�√Ë Êu½UI�« «c¼ —b� b�Ë Êü« U�√

—«dJð W?O?L¼√ wGK?¹ ô p�– Ê√ Òô≈ ÆÆq�U?Š qO?B?% `³?�√ t?²?O?L¼√ sŽ

U½œöÐ w� w�d?B*« ◊U?AM�« ‰U?−� w� Êu?½UI�« «c¼ bz«u?� sŽ Y¹b?(«

 U?�uKF*«Ë  U½U?O?³�« WO?MIð w� W?Ž—U�?²*«  «—uD²K� ÎU?O?³K� ¡U?ł Íc�«

dOž W?OJM³�«  ö�UF*« w� W?³Š— ‚U�¬ u×½ ‰U:« `�?H¹Ë  ôUBðô«Ë

W�U?{ôUÐÆÆWO½Ëd²J�ô« W?O�dB*«  ö�U?F*« bŽ«uI� fÝR¹Ë ¨…d?ýU³*«

‚u?IŠ œb?×¹Ë WOMO?³�« W?�öF�« rEM?¹ Ê√ t½Qý s� Êu½U?I�« «c¼ Ê√ v�«

t½u??� sŽ pO¼U½ t??ł—U?šË sÞu?�« qš«œ W?OM?F*« ·«dÞô«  U?�«e??²�«Ë

w�U²�UÐË  ö�U?F*« ÁcN� oOŁu²�« w� wzUCI�« w½u½U?I�« ÂUEM�« bOH¹

s¹dL¦²?�*« Èb� ·ËU<« q¹e¹ U2 ÆÆlOL−K� W½UB?� ‚uI(« `³Bð

ÆÎUO�ËœË ÎUOÐdŽË ÎUOK×�

ÎUOÐU?O�½«Ë ÎUF¹d?ÝË Î«d�O?� UNzöL?ŽË „uM³�« 5Ð dýU³*« d?Ož q�UF?²�« `³B¹Ë

‰uKŠ l� ÎU?O??−¹—bð —U?�?×½ôUÐ c?š√ Íc�« Íb??OKI?²�« »uKÝô« sŽ Î«b?O??FÐ ÎU?�U?H?ýË

U0 r�U?F�« ‰Ëœ nK²?�� w� W?O½Ëd?²J�ô« WO?�d?B*« WO?�U*«  UOKL?F�«Ë l�b�« W?LE½√

qJA?¹ `³??�√ ÆÆw�d??B*« l�b�« »uK?Ý√ w� Y¹b??(« q�U??F??²�« «c¼ ÆÆU½œöÐ U??N??O??�

„uM?³�« l� l¹d???Ý ‰U???Bð«Ë q�Ë …«œ√Ë W???OK?;« „uM³?�« 5Ð W???�??�U?MLK� ÎôU???−???�

ÆWO³Mł_«

Êu½U?I�« «c¼ —Ëb?B?Ð ÊËb?O?A¹ w�d?B*« ÊQ?A�UÐ 5L?²?N?*« s� d?O?¦J�« ÊU?� «–«Ë

WO?�dB*«Ë WO?�U*«  UOKLF�«Ë l�b�« W?LE½_ WŽ—U?�²*«  «—uD²K� WO?³Kð wðQ¹ Íc�«

s� i?F???³�« Ê√ Òô≈ ¨¡«u???Ý Ìb????Š vKŽ r?�U???F�« „u?MÐ U¼b???N????Að w²?�« W???O½Ëd???²?J�ô«

“ËU?& vKŽ …—b?I�UÐ t?IO?³Dð ÕU?$ ÊuDÐd¹ U½œöÐ w� 5B?²?<«

Á—U?A?²½« W?ŽdÝË Ác?O?HMð o¹dÞ ÷d?²?Fð b?� w²�«  U?³?I?F�« iFÐ

q¦??L??²?ð l�«u�« w� W?KŁU??�  U??³??I??Ž w¼Ë ÆÆW???OJM³�«  ö??�U???F*« w�

Âb??ŽË w?½Ëd??²J�ô« w?�d??B*« qL???FK� W???O??ÝU??Ý_« W???OM³�« nF???CÐ

WK� sŽ pO¼U½ ÆÆœ«d�_« Èb�Ë „uM³�« w� »uÝU(« …eNł√ WO�uLŽ

vKŽ W???LzU??I�« WD?A½_«Ë œ«d??�_« 5Ð b¹b???'« œu�u*« «c??NÐ W???I??¦�«

v�« W?�U?{ôUÐ d?ýU³*« q?�UF?²�« b?L?²?Fð w²�« W?O�d?B*«  ö?�U?F*«

ÆÆ¡öL?F�« s� dO¦J�« Èb� »u?ÝU(« Â«b�?²Ý« w� WO?AH²*« W?O�_«

‰U??L?Ž_« vKŽ ÎU??O�U??Ž ÎU?³¹—bð WÐ—b?*«Ë WK¼R*« —œ«uJ�« w?� hIM�«Ë

ÆWO½Ëd²J�ô«

w� t???²???O?KŽU???�Ë Êu½U???I?�« «c¼ W???O???L¼√ s� q?KI¹ ô p?�– q� Ê√ Òô≈

W??O?�d??B*« W?O�U*«  U??OKL??F�« w�  «—U??L?¦??²?Ýô« »c??−Ð W?L¼U??�*«

«c¼ —Ëb??� Ê√ U??L??� ÆÆb??O??F??³�«Ë V?¹d??I�« Èb*« vKŽ ÆÆW??O?½Ëd??²J�ô«

œ«d?�ú� qO¼Q?²�«Ë V?¹—b?²�« √b?³0 c?š_« v�« …—Ëd?C�UÐ l�b¹ Ác??O?HMðË Êu½U?I�«

l�b�« qzUÝuÐ W�d?F*« w� W³žd�« ¡öLF�« Èb� oK�¹ t½√ U?L� Á—UÞ« w� 5K�UF�«

w�dB*« jÝu�« w� ÂUEM�« «cN� WOL�«d²?�« W�dF*« qJA²ð w�U²�UÐË WO½Ëd²J�ô«

w�d?B*«Ë w�U*« ÂUE?MK� W?OKO?G?A?²�« …¡U?HJ�« s� WK?Šd?� v�« qB½ v²?Š t?²?�dÐ

“e?F?²ðË e?OL?²?� Íb?I½Ë w�U?� —«d?I²?Ý« sŽ …—Ëd?C�UÐ d?H?�¹ Ê√ t½Q?ý s� Íc�«

 ö?�UF*«Ë  «¡«d?łô« dB?²�¹Ë ¨b?N'«Ë X�u�« d?�u¹ Íc�« ÂUEM�« «c?NÐ WI?¦�«

 U�U�*« —UB²?š« WKŠd� v�« qI²MO� UNOGK¹Ë qÐ dýU³*« q�U?F²�« w� W¹bOKI²�«

ÂUE½Ë w½Ëd²J�ô« l�b�« W?LE½√ ‰ULF?²ÝUÐ w�dB*« q�UF?²�«  «¡«dł« hOKIðË

 U??�d??A�«Ë œ«d??�ô« 5?Ð W??O??�d??B*«  ö??�U??F*« q?� d??O??BðË ÆÆW??O??�c�« ozU?D³�«

Èb*« l�Ë ¨l�u?� Í√ w� Ë√ pKL?Ž d?I?� Ë√ p²?OÐ s� å—“ W?DG?CÐò —«bð „uM³�«Ë

Æ…uD�Ð √b³¹ qO� n�_« —«uA�Ë ÆÆd−(« lDI¹ q³(«

‰Ë_« ÍuM��« nB½ ÍœUB²�ô« d¹dI²�« —Ëb�

b‡‡OL(« b³Ž ‰U‡‡Lł

ÍœUB²�ô« —d;« ØV²Ö

ŸËd?A??� c?O??HM²Ð ¡b??³K� Íd�«Ë W?Ž«—e?�« …—«“Ë b?F?²??�ð º

Íc�«Ë ¨ u?�dC?Š qŠU?Ý w� WOJ?L��«Ë W?OŽ«—e?�« WO?LM²�«

U?NM?� ¨—ôËœ n�√ ¥¥∂Ë ÎU½u?OK� ¥≥ W??O�U?L??łù« t?²?HKJ?ð mK³ð

ÍœU???B??²???�ô« ¡U/û� wÐd???F�« ‚Ëb?MB�« s� Âb???I??� ÷d???�

¥≤ ‰œU?F¹ U??� w²¹u?� —U?M¹œ Êu?OK� ±≤ m?K³0 wŽU?L??²?łô«Ë

ÊuOK?� mK³0 WOML?O�« W�uJ(« s� W?L¼U��Ë ¨—ôËœ Êu?OK�

Æ—ôËœ n�√ ¥¥∂Ë

w� wŽ«—e�« ÃU²?½ù« d¹uDðË nO¦Jð v�≈ ŸËd?A*« ·bN¹Ë

œbŽ w� W?FL−?²*« ÁUO*« rOEMð ‰ö?š s�  u�dC?Š qŠUÝ

o�«d� d¹uDð o¹dÞ sŽ wJL��« ÃU²½ù« …œU¹“Ë W¹œË_« s�

Æd×A�« w� bOB�« ¡UMO�

Ê√ ¢‚U??¦??O*«¢ ‡?� Íd�«Ë W??Ž«—e�« …—«“Ë w� ‰u???¾??�??� b??�√Ë

w� ‰Ë_« ¡e'« q¦?L²¹ 5O�Oz— s¹√e?ł s� ÊuJ²¹ ŸËdA*«

w� Íd×³�« bOB�« ¡UMO� ¡UMÐ w� w½U¦�«Ë WOŽ«—e�« WOLM²�«

Æ u�dC×Ð d×A�«

w� œËb????Ý W????O?½U???L?Ł ¡UM?Ð qL????A¹ ‰Ë_« Êu?J*« Ê≈ ‰U????�Ë

¨w�U???�— ¨w?Ð«dð¢ W???HK?²???�???� Ÿ«u½QÐË W????HK²???�???�  U?¹d¹b???�

ŸUHð—UÐ w½U?Ýd)« 5¹b?L;« bÝ U?NM� ¢…—U−Š ¨w½U?Ýdš

Î«d²?� ±∂±∞πµπ WOM¹e?�ð …—bIÐË Î«d?²� ±µ∞ ‰uÞË Î«d?²� ≥µ

≤≥∑ ‰uÞË Î«d?²� ≤∂ ŸU?Hð—UÐ w�U?�d�« WÐd)« b?ÝË ¨ÎU³?FJ�

s� rLŠ bÝË ¨ÎU³FJ� Î«d²?� ±∂πµµ∑∂ WOM¹e�ð …—bIÐË Î«d²�

W???F??�?ÐË Î«d??²???� ±≥∞ ‰uÞË Î«d???²??� ≥≥ ŸU???Hð—U?Ð …—U??−???(«

s� 5�U?% b?Ý V½Uł v�≈ ÆÎU?³?FJ� Î«d?²� ∂¥∂µ∂≤ W?OM¹e?�ð

W???F??�?ÐË Î«d??²???� ±¥∞ ‰uÞË Î«d???²??� ≥∞ ŸU???Hð—U?Ð …—U??−???(«

wÐ«d?²�« b?ł Íœ«Ë b?ÝË ¨ÎU?³?FJ?� Î«d?²?� ±∏≤¥µ±≤ W?OM¹e?�ð

W???OM¹e???�ð W???F??�ÐË Î«d???²??� ≤¥¥ ‰u?ÞË Î«d??²???� ≥∞ ŸU??H?ð—UÐ

≥¥ ŸU?Hð—UÐ w�U??�d�« d?Šb*« b?ÝË ¨ÎU?³?F?J� Î«d?²?� ±±µ∂¥¥¥

Î«d?²??� ∑±µ∞±≤≤ W?OM¹e??�ð W?F?�?ÐË Î«d?²?� ≤∑µ ‰uÞË Î«d??²?�

≤∏≤ ‰uÞË Î«d??²?� ≥∞ ŸU?Hð—U?Ð wÐ«d?²�« ·d??Ž b?ÝË ¨ÎU?³??FJ�

sýbÐ b?ÝË ¨ÎU³?FJ� Î«d²?� ≤π∏µ≥¥¥ WOM¹e?�ð WF?�ÐË Î«d²?�

WOM¹e�ð WF�ÐË Î«d²?� ≤µ≥ ‰uÞË Î«d²� ≤≥ ŸUHð—UÐ wÐ«d²�«

ÆÎU³FJ� Î«d²� ≤±µ±∞∏π

œ«bŽù W¹—U?A²Ýô«  U?�b)« dO�u?ð w½U¦�« ÊuJ*« rC¹Ë

œ«b??Ž≈Ë W¹c??O??H?M²�«Ë W??OK?O??B??H??²�«  UDD?<«Ë  U??Ý«—b�«

 U�bšË UNðUI×K�Ë œËb?�K�  UB�UM*« ozUŁËË rO�UB²�«

VðUJ*« dO?�uðË  «eON−?²�« ¡UM²�« w� q¦L²ð w²?�« ¡«d³)«

…œU????Ž≈ Y�U???¦?�« ÊuJ*« q?L???A?¹Ë ÆWÐuK?D*« qI?M�« qzU????ÝËË

W?O??ł–u/ W?Ž—e?� ¡U?A?½≈Ë W?N?�U?H�« —U??−?ý√ q²?A??� qO¼Qð

WŁöŁË W¹œUý—≈ e�«d� ¡UA½≈Ë W¦¹b(« Íd�« VO�UÝ√ dAM�

d??O?�u?ðË q�?F?�« d?³??²??�?� e??O??N??&Ë ¡UMÐË W¹dDO?Ð e?�«d??�

ÊuJ?� w�Ë ÆwŽ«—e?�« œU???ý—û� W????�“ö�«  «b????F*«Ë  «Ëœ_«

w{«—_« s� Î«—U?²J¼ ∑≤∞ e?O??N?& r²?O?Ý t½S?� Íd�« ‰U?L?Ž√

W?OJO?²?Ýö?Ð VOÐU½√ b?� ‰U?L?Ž_« sL?C?²?ðË ¨ÍdK� W?O?Ž«—e�«

ÆW¦¹b(«  UOMI²�UÐ w{«—_« Íd� …«uI�

bOB�« ¡UMO�

s� w?½U???¦�« ¡e????'« Ê√ v�≈ w?�uJ(« ‰u????¾???�?*« —U???ý√Ë

 «e??O??N??−??²�«Ë W??O?½b*« ‰U??L??Ž_« ÊuJ� sL???C??²¹ ŸËd??A*«

W???H??�—_« ¡U?MÐË ‚dD?�«Ë Âœd�«Ë d???H??(« ‰U???L???Ž√ qL???AðË

·dB�«  UJ³?ýË ÁUO*«  U½«e?šË  UJ³ý ¡UA½≈Ë W¹d?×³�«

œu???�u?�« WD×???�Ë w?½U???³*«Ë W????'U???F*« W?D×???�Ë w×????B�«

‰U??L???Ž_« sŽ Îö??C???� ¨b??O???L??−??²?�«Ë b¹d??³???²�«  «e??O???N??&Ë

q¦L²¹Ë Æ¡UMO*UÐ WKB²*« Èdš_« ‰U?LŽ_« W�U�Ë WOzUÐdNJ�«

W???F??ł«d???� w� w�???ÝR*« r?Žb�«Ë W??O?MH�«  U???�b??)« Êu?J�

qO¼Qð w� …b?ŽU�*«Ë  UB?�UM*« ozUŁËË W?OMH�« rO�U?B²�«

V½U?ł v?�≈ ¨÷Ëd?F�« qOK%Ë  U??B?�UM*« ÕdÞË 5?�ËU?I*«

rŽb?�«  U??³K?D²??� œ«b???Ž≈Ë ‰U???L??Ž_« c???O??H?Mð vKŽ ·«d???ýù«

cOHMð …b?ŠË rŽœË 5B²<« ¡«d³)«  U�b�?Ð W½UF²Ýô«Ë

œU????ý—ù«Ë V¹—b????²K?� Z�U½d?Ð c????O???H?MðË œ«b????Ž≈Ë ŸËd????A*«

ÆW¹d×³�« W¾O³�« W¹ULŠË s¹œUOBK�

q?ŠU??????Ý w?� Íd�«Ë W???????Ž«—e?�« V²?J?� v�u???????²¹ ·u???????ÝË

l²?L²¹ U?L?� ¨ŸËd?A*« cO?HMð W?O�u?¾�?� öJ*« _  u?�dC?Š

ŸËd???A?*« “U???$ù W???³????ÝUM*«  «¡U????HJ�«Ë  U????O???Šö???B?�UÐ

œ«bŽ≈ w� …b?ŽU�LK� Í—U?A²Ý« V²J�  U?�b�Ð W½UF?²ÝôUÐ

ÂU??O??I�« v�≈ W??�U??{ùUÐ ¨U??N?O?KŽ ·«d?ýù«Ë V?¹—b?²?�« Z�«dÐ

·«d?ýù«Ë ¡UDF�« o?zUŁËË W?OKO?B?H?²�« rO??�U?B?²�« œ«b?ŽSÐ

ÆcOHM²�« vKŽ

W??O??Ž«—e�« W??O?L?M²�« ŸËd??A??� “U?$≈ r²?¹ Ê√ l�u??²*« s�Ë

U?L?� ¨ «uMÝ lÐ—√ ‰ö?š  u?�dC?Š qŠU?Ý w� W?OJL?��«Ë

p�–Ë ¨Èdš√ WMÝ …b* ŸËdA*« cOHMð …bŠË  U�bš dL²�ð

d??L?²??�¹ ·u?ÝË ÆW??³??�«d?LK� r?OKÝ ÂUE½ W??�U?�≈ s?� b?�Q??²K�

rOK�ð s� ¡U?N?²½ô« v²?Š rNðU?�b?š ¡«œ√ w� Êu¹—U?A?²?Ýô«

W?�U�≈Ë 5�ËU?ILK?� ÊUL?C�« …d²?� WO?DGðË ŸËdA*«  P?AM�

v�≈ ŸËd??A*« rOK�ð vKŽ ÊËb??ŽU?�¹ U??L?� ¨V¹—b??²�« Z�«dÐ

ÆWLOKÝ fÝ√ vKŽ qLF�« VŠU�

s� 5O?ÝU?Ý√ 5?Žu½ W?O?H�_« Íb?% ‚ËbM�  «b?ŽU?�??� sL?C?²ðË

ÂbI?ð YOŠ ¨wÝU?Ý_«  «bŽU?�*« Z�U½dÐ w� ‰Ë_« q¦L?²¹  «bŽU?�*«

_ ¥ …b* W?OH�_« Íb?% W¾?O¼ l� W?O�U?Hð« —UÞ≈ w� Z�U½d?³�« «c¼ `M�

q¹u?L?²� Z�U½d?³?�« «c?N� qO¼Q?²�« s� XMJ9 w²?�« ‰Ëb�« l�  «uMÝ µ

d?IH�« s� nO?H�?²�« q¦� U?N?�«bN?²Ý« r²¹ …œËb?×�  U?ŽUD�Ë  ôU−?�

Z�U½d³�« «c?N� ÍuM��« q¹uL²�« ÕË«d²¹Ë ÆÍœU?B²�ô« uLM�« e?OH%Ë

Z�U½d???³�«Ë ÆWK?¼R*« ‰Ëb�« s� W?�Ëœ qJ� —ôËœ Êu???OK� ±∞∞ _ ∏∞ 5Ð

tLOLBð - Íc�«Ë W³²?F�« Z�U½dÐ Ë√ WOKO¼Q²�«  «bŽU�*« u¼ w½U¦�«

r� w²?�« ‰Ëb�« w¼Ë ¢W??�U??(« w�¢ lIð w?²�« ‰Ëb�« …b??ŽU??�??� ÷d??GÐ

wÝU?Ý_«  «bŽU?�*« Z�U½dÐ s� q¹u?L?²�« vKŽ ‰u?B×K� b?FÐ q¼Q?²ð

5�??×???²Ð ÎU??Ýu??LK?� ÎU??�«e??²�« d??N?Eð p�– l� U??N?MJ� ¨©Compact® ‡�«
w�U²�UÐË ÆwÝU?Ý_«  «bŽU�*« `�U½dÐ d?O¹UF�  «d?ýR� w� UN?F{Ë

rŽœ .bIð tM� ÷dG�« ÎUOKŠd� Ë√ ÎU²�R?� ÎU−�U½dÐ W³²F�« Z�U½dÐ bF¹

 ôU−� w� ‰Ëb�« s� œËb×� œbF� WOH�_« Íb% ‚ËbM� s� w�UI²½«

q¼Q?²K� Îö?³I?²?�?� UN?�d?� 5�% v?KŽ bŽU?�ð ÎU?I?³�?� U?NOK?Ž oH²?�

ÆwÝUÝ_«  «bŽU�*« Z�U½d³�

r−?Š b¹«e?ð ≤∞∞¥ ÂU?Ž w� W?O?H�_« Íb??% W?¾?O¼ ◊U?A?½ W¹«bÐ cM�Ë

¥≤∞ s� W?OH�_« Íb?% ‚ËbMB� UN?BO?B�ð r²¹ w²�« W?O�U*« œ—«u*«

ÂU???Ž w� —ôËœ Êu???OK� ∑µ≤Ë —U???OK� v?�≈ ≤∞∞µ ÂU??Ž w?� —ôËœ Êu??O?K�

 ≤∞∞∏[ ÂUŽ w� UNK¦�Ë ≤∞∞∑ ÂUŽ w� —ôËœ  «—UOK� ≥ v�≈ rŁ ≤∞∞∂

q¼Q²�« WOL¼√

w�Ëb�« ÊËU???F??²�«Ë j?OD�??²?�« …—«“Ë tð—b??�√ Y¹b???Š d¹d??I?ð b??�√Ë

W?OH�_« Íb?% ‚ËbMB� sLO�« q¼Q?ð WO?L¼√ Ê√ ¢‚U¦?O*«¢ tOKŽ XKB?Š

Ê≈ YO?Š ¨ÍœU?B²?�ô« V½U?'« u¼ ‰Ë_« 5O?�Oz— 5?³½Uł w� q¦?L?²ð

WO�U?� W×M� vKŽ ‰u?B(« s� UNMJL?OÝ W³?²F�« Z�U½d³?� sLO�« q¼Qð

—ôËœ Êu??OK� ¥∞ v�≈ ≥µ 5?Ð ÕË«d??²¹ mK³0 W??OJ?¹d??�_« W?�u?J(« s�

WOŠö?�ù« sLO�« œuN?ł rŽœ UN�öš s� r²¹ 5²MÝ v�≈ b²9 …d?²H�Ë

s� sLO�« 5J9 ÷dGÐ p�–Ë ¨ÎU?OM�Ë ÎUO�U� WHK²<«  ôU?:« W�U� w�

Ác¼ w�Ë ÆW??O??H�_« Íb??% ‚Ëb?MB� wÝU??Ý_« Z�U½d??³?�« v�≈ q¼Q??²�«

—ôËœ Êu??OK� ±∞∞ w�«u??Š v�≈ W??O�U*« W??×M*« mK?³?� lH?ðd?O??Ý W�U??(«

ôË Æ «uMÝ µ v�≈ b?²9 b?�  «b?ŽU?�?*« …b?� Ê√ U?L?� ¨d?¦?�√ Ë√ ÎU¹uMÝ

UN?�bIð w²�« `M*«Ë  «b?ŽU�*« r−?Š s� b¹e¹ ·uÝ o³?Ý U� Ê√ pý

œ—«u*« r−???Š …œU¹“ w�U??²�U?ÐË W??OJ¹d??�_« …b???×??²*«  U¹ôu�« W???�uJŠ

W¦�U¦�« WO�?L)« WD�K� Í—UL¦²Ýô« Z�U½d³�« q¹uL?²� WŠU²*« WO�U*«

Íc�« wÝUO�?�« V½U'« u¼ w½U¦�« V½U'«Ë ÆW�œU?I�«  «uM��« ‰öš

WO?MLO�« W?�uJ(« WO?�«bB?� e¹eFð vKŽ b?ŽU�?OÝ t½u?� ÎUL?N� d?³²?F¹

W??O??L?O?EM²�«Ë W¹—«œù«  U??Šö??�ù« W??�U??� c?O??HM²?� U?N??²¹b??ł b??O??�QðË

Èb� sL??O�« W??F?L??Ý e¹e?F?ð w� r¼U?�?¹ s� Íc�« d?�_« ¨W??O??F¹d?A??²�«Ë

‰Ëb�« W??�U?� Èb� r¼_« u?¼ «c¼Ë U/≈Ë ¨V�?×??� W?O?J¹d?�_« W??�uJ(«

Æ «b??ŽU?�??LK� W??×½U*« W?O??L??OK�ù«Ë W??O�Ëb�«  U?�??ÝR*«Ë  U??¾?O??N�«Ë

s� 5�U?Ž ‰ö??š U?NMJ9 rŁ ¨W?³?²??F�« Z�U½dÐ w� sL?O�« q?¼Qð …œU?ŽS?�

.bI?²� s¹dšü« 5×½U?LK� Î«e�U?Š qJAO?Ý wÝUÝ_« Z�U½d³K?� q¼Q²�«

ÆsLOK� …bŽU�*«Ë ÊuF�«

ŒUM?� 5�???% s� V?¹d???I�« q³????I???²???�*« w� s?L???O�« sJ?9 Ê√ U???L???�

w½u½UI?�«Ë wF¹dA²�« U?N�UE½Ë Í—«œù« U¼“U?Nł Y¹b%Ë —U?L¦?²Ýô«

Âu??Ið w²�« W??O�Ëb�« d¹—U??I??²�« w� U??Nð«d??ýR??� 5�?% w?� rN??�?O??Ý

w¼Ë ¨W?O??�uJŠ d?O?ž  U?L?EM�Ë W?O�Ëœ  U?�??ÝR?�Ë  U?¾?O¼ U?¼d?AMÐ

¨5×½U*« p�c?�Ë ‰U?L?Ž_« ‰U?ł—Ë ÊËd?L?¦?²?�*« U?N?OK?Ž bM²?�¹ d¹—U?Ið

nO?H�?²�« w�Ë W?O?LM²�« ‰U−?� w� Èd?šQÐ Ë√ …—u?BÐ VB¹ p�– q�Ë

ÆqLF�« ’d� s� b¹e*« œU−¹≈Ë dIH�« s�

W?O?H?�_« Íb?% ‚ËbM� W?¾?O¼ f?K−?� —«d?� Ê√ v�≈ d¹d?I??²�« —U?ý√Ë

p�– l�Ë ¨WLN?� …uDš qJA¹ W³²F�« Z�U½dÐ w�≈ sL?O�« qO¼Qð …œUŽSÐ

…uDš bFð Z�U½d³�« «cN� qO¼Q²�« WOKLŽ Ê√ w� q¦L²¹ r¼_« d�_« ÊS�

sL?O�« qO¼Qð w� q¦?L²¹ U?NM� wÝU?Ý_« ·b?N�« Ê√Ë WO�U?I?²½« WOKŠd?�

d??�_UÐ X�??O� W??OKL??F�« Ác¼Ë ¨©Ccompact® ‡�« wÝU??Ý_« Z?�U½d??³K�

 U�«e?²�ô«Ë  «¡«dłù« YOŠ s� b?OIF²�UÐ ÎU?O³�½ r�?²ð U/≈Ë qN��«

ÆWOM�e�« UNðd²� ‰uÞ YOŠ s�Ë

 qLŽ WDš

¡e?'« œ«b?ŽSÐ Î«—u?� ¡b?³�« w?� W?�œU?I�« …d?²?HK� qL?F�« W?Dš q¦?L?²ðË

‰U??LJ²??Ý«Ë ¨W??OJ¹d??�_« W??�uJ×K?� t1b??IðË W¹dDI�« W?D)« s� ‰Ë_«

X�Ë Ÿd??Ý√ w� U??NM� w½U??¦�« ¡e??'« œ«b?Ž≈ ‰ö??š s� W¹dD?I�« WD)«

¨U?N?O?KŽ W?I?�«u?LK� ¡«—“u?�« fK−?� vKŽ U?N??{d?Ž p�– b?FÐ r²??O� sJ2

vKŽ lO�u?²�« sLC²ð U?L� ÆWOJ¹d?�_« W�uJ×K� WKL?²J� WD)« .bIðË

WDš c?O?H?MðË ¨W?OJ¹d?�_« W?�uJ?(« l� W?OKO¼Q?²�«  «b?ŽU??�*« Z�U½dÐ

¨Î«d?Ný ≤¥ _ ±≤ 5Ð ÕË«d²ð …b?� ‰öš U¼“U$≈ sJ1 YO?×Ð qO¼Q²�«

sLO�« sJ1 U0 WŽ—U?�²� …dOðuÐ  UŠö�ù« c?OHMð WK�«u� rŁ s�Ë

ÆwÝUÝ_«  «bŽU�*« Z�U½d³� q¼Q²�« s�

wÝUÝ_« Z�U½d?³K� q¼Q²�«  «dýR� lO?L& - b�Ë

rJ(« —u?×?� wH� ¨Î«d?ýR?� ±∂ sL?C²ð —ËU?×?� ≥ w�

‚u??I???(«Ë W??O½b?*« W¹d??(« w?¼  «d??ýR??� ∂ ‰œU???F�«

œU?�H�« vKŽ …dDO?��«Ë W�uJ(« W?O�UF?�Ë WO?ÝUO?��«

—u???×??� w�Ë ÆW???³???ÝU??;«Ë W?ÐU??�d�«Ë Êu?½U??I�« r?JŠË

rOFD²�« W?³�½ w¼  «dýR?� ¥ VFA�« w� —UL¦?²Ýô«

‚U?H?½ù« —«b?I??�Ë rOKF?²?�« vKŽ ÂU?F�« ‚U??H½ù« —«b??I?�Ë

ÀU½ù« ‰U?L??�≈ W?³?�½Ë W?O??ÝU?Ý_« W?×?B�« v?KŽ ÂU?F�«

W¹œU??B?²??�ô« W¹d??(« —u?×??� U??�√ ÆwÝU??Ý_« rOKF??²K�

÷«d?�ù« W??OK¼√ —U?O??F?� w¼  «d??ýR?� ∂ s� ÊuJ²??O?�

W???O???L???OEM²?�« `z«uK?�« W??O???Žu?½Ë r�???C???²�« W???³???�½Ë

W¹—U?−²�« W?ÝU?O��«Ë W?O�U*« W?ÝU?O��«Ë W?O?F¹dA?²�«Ë

WO�b)«Ë W¹—U−?²�« WDA½_« ¡b³� W�“ö�« ÂU¹_« œbŽË

ÆW�U)«

Êu½U?� Vłu?0 W?O?H�_« Íb?% ‚ËbM?� ¡wA½√ b?�Ë

Êu½U???I�« s� ≤∞∞≥ ÂU???Ž w� —œU???B�« W???O??H�_« Íb???%

…b?ŽU??�*« .b?Ið ÷d??GÐ ±∞∏ _ ±ππ wJ¹d??�_« ÂU?F�«

qšb�«  «–Ë qšb�« W??C?H?�M� …d??O?I?H�« ‰ËbK?� W?O�U*«

d³�√ ÎU�«e²�« d?NEð w²�« r�UF�« w� iH�M*« jÝu²*«

W¹d?(« ÃUN?²½«Ë wÞ«d?I1œË ‰œUŽ rJ?Š ÂUE½ W�U?�SÐ

Íc�« d??�_« ¨U?NÐu??F?ý w� —U??L?¦??²?Ýô«Ë W?¹œU?B??²?�ô«

q¦L?²¹Ë ÆœU(« dIH?�« vKŽ ¡UCI�«Ë ÍœUB?²�ô« uLM�« e?HŠ v�≈ ÍœR¹

u?LM�« —U??�?� l�— o¹dÞ sŽ d?I?H?�« hOKIð w� sKF?*« ‚ËbMB�« ·b¼

W?¾?O?¼ W?O?H�_« Íb?% W?¾??O¼ b?FðË Æt?×M* W??O?IK²*« ‰ËbK� ÍœU??B?²?�ô«

ÆwJ¹d�_« WOH�_« Íb% ‚ËbM� `M� …—«œ≈ vKŽ ·dAð WO�uJŠ

‚ËbM� qO�b� ÎU?I�Ë qO¼Q?²�« Z�U½d?³� W¹dDI�« WD)« œ«bŽ≈ - b?�Ë

‰Ë_« ¡e'« d?³²?F¹Ë Æ5OÝU?Ý√ s¹√eł w� ≤∞∞∑ ÂU?FK� WO?H�_« Íb%

œ«b?Ž≈ s� w�?O?zd�« ÷d?G�« q¦?L?²¹Ë ¨W?¹dDI�« WD�K� ÎU?�U??Ž ÎU?B?�K�

W�Ëb�« W??�uJŠËMCC) ® ÊQÐ …dJ³??� WKŠd?� w?� b?�Q?²�« h?�K*« «c¼

U¹U?C?IK� „d?²A?� rN?� U?L?N¹b� W³?²?F�« Z�U½dÐ s� …œU?H?²?Ýö� WK¼R*«

«c¼ qJA¹ U?L� ÆW¹dDI�« WD)« w� U?NOKŽ eO?�d²�« r²?OÝ w²�« W?�UF�«

WD)« Ác¼ v�≈ tL{ r²¹ YOŠ ¨W¹dDI�« WD�K?� ÎUO�Oz— ÎU½uJ� ¡e'«

«c¼ d??³?²??F¹ sL??OK� W??³?�?M�UÐ t½S??� p�c�Ë ÆU¼œ«b??Ž≈ s� ¡U?N??²½ô« b??FÐ

W??�u?J×K� o?³??Ý Ê≈Ë v²???Š W¹dDI?�« WD�K?� ÎU??O??ÝU???Ý√ ÎU½uJ?� ¡e??'«

œ«b?Ž≈ r²¹Ë ÆrO¼U?H*« W?�—uÐ ‚ËbMB�« W?¾O¼ v�≈ X?�bIð Ê√Ë W?OML?O�«

…—U??H??��« w?� 5B??²??<« 5�u??¾??�*« s?� q� W??�—U??A0 h�?K*« «c¼

Æ©USAID® WOJ¹d�_« WOLM²�« W�U�ËË WOJ¹d�_«

 UŠö�ù« WÝUOÝ

 «b?ŽU??�?LK?� W¹dDI�« WD)« b??F?�Ë ÍœU??B?²??�ô« d?O?³??)« `{Ë√Ë

‡� Y¹b?Š w� qO?�??H�« b?L?Š√ tÞ —u?²?�b�« W?O?H�_« ‚ËbMB?� W?OKO¼Q?²�«

t?O??� œb?×¹ Îö?O?K% W?�U?Ž …—u??BÐ sL?C??²¹ ‰Ë_« ¡e?'« Ê√ ¢‚U??¦?O*«¢

«c¼ »U³Ý√Ë ¨WOH�_« ‚ËbMB� qO¼Q²�« dO¹UF� w� sLO�« —uB� tłË√

 U?Šö�ù«Ë ¨ U?Šö�ù« W?ÝUO?Ý ÊQAÐ  U?Šd²?I� p�c?�Ë ¨—uB?I�«

‰U−� w� sLO?�« “U$« 5�% ÷dGÐ  U�ÝR*«Ë WLE?½ú� WŠd²I*«

w� wC*« V?½U?ł v�≈ ÆW??O?H�_« ‚ËbM?�  «d?ýR?� s?� d?¦??�√ Ë√ b?Š«Ë

w� UNF{Ë 5�?×²� sLO�« UNÐ ÂuIð w²�«  U?Šö�ù« s� œbŽ “U$≈

Vždð w?²�« ZzU??²MK?� ÎU?H??�Ë ‰Ë_« ¡e??'« s?L??C?²?¹Ë Æ «d??ýR*« Ác¼

q¹u9 ‰ö??š s� U?¼“U?$≈Ë U??N??O�≈ ‰u??�u�«Ë U??N??I??O??I??% w� sL??O�«

W�u?D� W???I????OŁË ÊuJ?¹ ÊQÐ ¡e????'« «c¼ VK?D²¹ ôË ÆW????O???H�_« ‚Ëb?M�

W¹ƒ— sŽ …d?ýU³?� …—uBÐË Õu?{uÐ d?³F¹ Ê√ VKD?²¹ tMJ�Ë WKBH?�Ë

UNF?{Ë 5�%Ë Õö�ù« WÝUO?Ý ÁU& UN�«e²�«Ë W?OMLO�« W�uJ(«

 ÆWOH�_« Íb% ‚ËbM�  «dýR� w�

«–≈ U� b¹b×?²� ¡e'« «c¼ WFł«d0 W?OH�_« Íb% W¾?O¼ ÂuIð …œUŽË

Õö?�ù« WÝU?O�� W?Lzö*«  ôU:«  œb?Š b� W?OMF*« W�uJ(« X½U?�

q³???� s� U???N??O�≈ q?�u??²�« l?�u??²¹ w?²�«Ë ”U??O???IK� W?KÐU??I?�« ·«b¼_«Ë

W?³?ž— d??NEð W?�uJ(« Ác¼ Ê√ s?� b?�Q?²�«Ë U¼“U?$≈ sJ?1Ë W?�uJ(«

s�  «—œU?³*« cš_ wÝU?O��« Èu?²�?*«Ë …œUO?I�« Èu²?�� vKŽ …d?O³?�

ÆÕö�ù« qł√

5O?�Oz— 5?½uJ� sLC?²¹ WD)« s� ‰Ë_« ¡e?'« Ê≈ qO?�H�« ‰U?�Ë

«c¼ `?{u¹Ë ¨W¹dD?I�« WD�?K� wÝU???Ý_« ÷d??G?�« ÊU??OÐ ‰Ë_« Êu?J*«

Õö�ù« WÝUO�Ð l�b�« ÁU?&UÐ W¹dDI�« WD)« WLO�Ë ÷dG�« ÊuJ*«

s� p?�– r²¹Ë ¨j?D)«Ë ·«b¼_« d?¹uD²?� fÝ_« p�c????�Ë ¨sL???O?�« w�

‰U−� w� sLO�« WO?−Oð«d²Ýô lÝ«u�« n�u�« ‰öš
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